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Licentierea drepturilor de proprietate intelectuala - PI -

1. Preliminarii

In continuarea articolelor precedente care au abordat transferul de tehno-

logie, pasii de baza si modalitatile de realizare a acestuia, acest articol focalizeaza
pe cel mai direct mod si mijloc de transmitere a drepturilor de PI: licentierea.
Cuvantul “licentd” inseamna in esentd permisiunea acordata tertilor de catre
proprietarul drepturilor de Pl de a le utiliza in termenii si conditiile convenite, pentru
un anumit scop, intr-un anumit teritoriu si pentru o perioada convenita de timp.
Licentierea PI este adesea incadrata in trei mari categorii, si anume: licente de
tehnologie, care in cea mai mare parte suntlicente de brevet si licente de know-how,
dar se pot referi si la alte drepturi de proprietate industriala, licente de publicare si
de divertisment, care se refera in esenta la licentele de drept de autor, precum si
licente de comert care, din punct de vedere al drepturilor de Pl, sunt licente de marci
de produse si servicii.
Acordarea licentelor de brevete joaca un rol important in crearea de venituri
pentru titularul unui brevet, in promovarea diseminarii si in continuarea dezvoltarii
tehnologiilor care fac obiectul solutiilor brevetate de catre un grup mai mare de
licentiati si, ca urmare, faciliteaza comercializarea de produse inovative. Avand in
vedere ca afacerea cu privire la transferul de tehnologie se Tncheie intre un
licentiator si un licentiat care sunt diferiti in fiecare situatie, orice contract de licenta
de brevete are, prin particularitatile implicate, un caracter unic.

O licenta poate fi exclusiva, unica sau neexclusiva. O licenta exclusiva
garanteaza ca licentiatul va fi singura parte care exploateaza brevetul in confor-
mitate cu termenii si conditiile stipulate in contract (chiar daca licentiatorul nu va
exploata brevetul). O licenta unica ii garanteaza licentiatului ca licentiatorul nu va
acorda nicio licenta altor parti de pe teritoriul contractual. Sub o licenta neexclusiva,
licentiatorul Tsi rezerva dreptul de a acorda alte licente neexclusive.
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In cazul in care un produs complex implicd mai multe brevete detinute de
un numar de titulari de brevete diferiti, costul rezultat din evaluarea acestor brevete
si din negocierea contractelor de licenta cu fiecare titular in parte poate fi extrem
de ridicat.

Unele legi nationale de brevete oferd un mecanism care sa permitd unui
titular de brevet s& depuna in mod voluntar o declaratie la Oficiul de brevete, in care
el ofera permisiunea oricarei persoane interesate sa utilizeze inventia in calitate de
licentiat neexclusiv. O astfel de declaratie se publica in Buletinul Oficial si de obicei
titularul brevetului beneficiaza de o reducere a taxei de mentinere in vigoare (in jur
de 50%, in functie de legislatia nationald aplicabila). Mentionez ca legea roméana
nu are o prevedere similara.

Pentru titularii de brevet care sunt interesati in primul rand de venituri din
drepturi de autor, de exemplu, institutii de cercetare si universitati, sau cei care nu
au in mod clar vreo intentie de fabricare a inventiei brevetate, o licenta de drepturi
de autor poate fi o optiune importanta de luat in considerare, deoarece ar creste
vizibilitatea intentiilor acestora de a acorda o licenta si, in acelasi timp, ar reduce
costurile de mentinere n vigoare a brevetelor.

2. De ce se utilizeaza licentierea?

2.1 Licentierea si competitivitatea companiilor

Intr-o economie de piata globalizata, avantajul poate
fi obtinut numai de céatre companiile competitive si
profitabile, care continua sa ofere produse si servicii din ce
in ce mai bune, la un pret mai mic. Fiindca mijloacele
traditionale de naturad materiala, de cregtere economica:
terenul, forta de munca si capitalul, nu mai sunt suficiente
pentru a asigura gi garanta un avantaj competitiv, realizarea
diferentei intre companiile asemanatoare se bazeaza pe tehnologii noi sau
imbunétatite, dezvoltate de companiile inovative.

O licenta poate fi necesara unei companii in situatia in care un produs
dezvoltat de aceasta si considerat nou sau imbunatatit incalca din necunoastere
sau din neatentie drepturile de PI detinute de altd companie. In aceasts situatie,
prima companie poate, pentru a evita un proces in contrafacere pentru drepturile
incalcate, sa solicite celei de-a doua, printr-un contract de licenta, acordarea unui
drept de utilizare in conditii specificate.

intr-o altd abordare, o companie care a intrat pe piatd cu un produs sau
procedeu nou sau Tmbunatatit va exploata mai bine faptul ca pot exista alte
persoane care cauté o astfel de solutie si aceasta ar putea fi o buné posibilitate ca
din transferul de cunostinte sa obtina o sursa suplimentara importanta de venit.

Nu in ultimul rénd, sunt situatii in care o companie care, din diverse motive,
nu reugeste sa se mentina satisfacator pe piata, solicita o licenta de tehnologie de
la firma cunoscuta. Desi pentru aceasta achizitie compania trebuie sa plateasca o
suma importanta, aceasta spera sa-si mentina astfel oportunitatile de afaceri si, pe
baza experientei dobandite, sa reintre in competitia de piata.
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2.2 Este licentierea strategia corecta?

Tnainte de licentierea unei tehnologii este important
pentru compania furnizoare de tehnologie sa aiba raspunsul
la intrebarea preliminara, si anume, daca licentierea este
strategia corecta care trebuie adoptata.

Optiunea initiala ar putea fi aceea ca pentru un
proprietar al drepturilor de Pl, cea mai buna strategie este
de a fabrica si de a vinde produsul el insusi. Din aceasta
exploatare de unul singur a tehnologiei dezvoltate, proprietarul
va avea beneficiul exclusivitatii productiei, dar si posibilul
dezavantaj al limitelor productiei, amplorii pietelor de desfacere etc.

Alta optiune este vanzarea/cesionarea completd a drepturilor de PI pentru
0 anumita tehnologie. Totusi, de multe ori vanzarea drepturilor de Pl nu poate fi o
solutie adecvata si practica, pentru ca simpla achizitionare a unor drepturi de Pl nu
este atractiva fara capital uman, un produs, o piata dezvoltata si/sau o afacere bine
pusa la punct.

La vanzarea sau cumpararea drepturilor de Pl cu privire la o tehnologie,
drepturile de proprietate pentru acea tehnologie trec, total sau partial, de la vanzator
la cumparétor. Tehnologia este vanduta sau cumparaté pentru un pret convenit pe
baza de contract, ceea ce implica precizarea unor obligatii permanente in relatia
dintre vanzator (cedent) si cumparator (cesionar), si un transfer de fonduri. Sunt si
situatii in care proprietarul tehnologiei nu are experienta in aducerea unui produs
pe piata si nu este interesat s& se implice mereu intr-o asemenea activitate, gi, in
consecinta, poate considera ca solutia ideala este de a gasi un cumparator pentru
tehnologie si de a finaliza ulterior intreaga tranzactie.

In contrast cu situatia anterioar&, un contract de licentiere transfera de la
licentiator la licentiat dreptul de a utiliza o parte sau toate drepturile de Pl incluse
ntehnologia oferita si de a face, utiliza si vinde produse care incorporeaza tehnologia,
intr-o anumita perioada de timp si regiune. Emitentul licentei continua sa detina drepturi
de proprietate asupra tehnologiei si permite doar un anumit drept de utilizare a acelei
tehnologii. Prin licentierea drepturilor de PI, titularul va avea posibilitatea de a primi
un venit suplimentar. In plus, un contractde licenta presupune o continua interactiune
ntre licentiator si licentiat, in scopul realizarii obiectivului lor comun, de a utiliza in
mod eficient tehnologia Tn beneficiul reciproc. Daca totul functioneaza bine, atat
licentiatorul, cat si licentiatul vor beneficia de o satisfactie de natura financiara, in
principal, sub forma unui flux continuu de venituri.

2.3 Avantajele licentierii

a) Pentru licentiator.

. sunt situatii in care Tn domeniul de cercetare si
dezvoltare a produsului sa fie mai eficienta
licentierea noilor produse decéat productia acestora;

. prin acordarea catre licentiat a dreptului de a
comercializa si de a distribui produsul, titularul
brevetului sau al altui drept de PI poate penetra
mai bine pietele;
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. permite incheierea simultana de mai multe contracte de licenta pentru
aceeasi tehnologie (ubicuitatea drepturilor de Pl);

. poate oferi un mijloc pentru licentiator de a obtine drepturile asupra unor
imbunatatiri, know-how-ul si produsele conexe dezvoltate de licentiat,
pe durata contractului;

. un contrafacator sau un concurent poate fi transformat intr-un aliat sau
un partener de solutionare a litigiilor de Pl in instante;

. o licenta poate fi esentiala in cazul in care un produs se vinde cel mai
bine doar atunci cand produsul este incorporat in, sau vandut pentru a
fi utilizat cu un alt produs, sau in cazul in care un numar de active de PI,
de exemplu, brevete detinute de diferite firme, sunt necesare simultan,
pentru a eficientiza fabricarea sau desfacerea unui produs;

. permite licentiatorului s&-si mentina dreptul de proprietate asupra Pl si,
in acelagi timp, s& primeasca venituri in plus fata de veniturile provenite
din exploatarea proprie, din produsele si serviciile pe care le vinde.

b) Pentru licentiat.

*  compania licentiatului poate ajunge mai repede pe piata cu o tehnologie
inovativa, deoarece contractul de licenta ofera acces la tehnologii deja
concepute si imediat disponibile;

+ licenta permite un acces direct la progrese tehnologice si tehnice unor
companii care nu au in general resurse pentru a efectua activitati de
cercetare si dezvoltare, necesare pentru a dezvolta si oferi produse noi
sau de calitate superioara;

+ ofera posibilitatea crearii de noi produse, servicii i oportunitati de piata
atunci cand se asociaza cu portofoliul curent de tehnologie al companiei.

3. Pregatirea licentierii unei tehnologii

e Verificarea potentialului mediu de afaceri

Ambii parteneri trebuie sa recurga la verificarea
potentialului mediu de afaceri, care este un prim pas
necesar si deosebit de important atunci cand se incepe o
relatie de afaceri pe termen lung, cum ar fi un contract de
licenta. Dupa ce s-au identificat obiective strategice pe
termen scurt si lung, si modul de realizare a unui contract
de licenta, este necesara efectuarea unui exercitiu de
verificare. Un astfel de exercitiu consta in procesul de
colectare a unui volum cat mai mare de informatii cu privire la potentialul licentiator
sau, respectiv, licentiat, la tehnologia in speta si la alte tehnologii similare disponibile
pe piata sau in curs de dezvoltare, la mediul legal si de afaceri, precum si orice alte
informatii care ar permite potentialilor licentiator si licentiat sa fie mai bine informati.
Aceste informatii au in vedere, de cele mai multe ori:

- dreptul de proprietate asupra tehnologiei si, in primul rand, drepturile de

Pl inglobate in tehnologie;
- procedurile adecvate pe care proprietarul trebuie sa le aiba in vedere
pentru a-si asigura protectie pe pietele relevante;
- drepturile de proprietate intelectuala solicitate de cétre terti.
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¢ Informatia din documentatia de brevet

Tehnologia care urmeaza sa fie licentiata poate fi protejata prin unul sau
mai multe brevete, sa fie sub protectia dreptului de autor, sau poate fi protejata ca
secret comercial. Pot exista si alte drepturi de PI, cum ar fi marcile comerciale, care
protejeaza brandul sau numele companiei, numele produsului sau al tehnologiei,
sau ale serviciilor oferite, in legatura cu tehnologia.

Deoarece, cu exceptia unor situatii care nu fac obiectul lucrarii de fata,
sistemul de brevetare impune solicitantilor de brevet sa faca publica dezvaluirea
inventiei lor, toate inventiile care contin informatii publice si pentru care a fost
solicitatd protectie prin brevet sunt documentate, catalogate si puse la dispozitia
publicului. Legislatia nationala si internationalad in materie de brevete impune ca
dezvaluirea sa fie facuta intr-un mod suficient de clar si complet, pentru ca inventia
sa poata fi realizata de catre o persoana de specialitate in domeniu.

Cu privire la utilizarea informatiilor din brevet si activitatea tehnologica,
trebuie spus ca existda mai multe moduri de implementare utila a tehnologiei, precum
si de identificare a partenerilor de afaceri.

Fara indoiala, pentru a realiza o documentare mai buna a tehnologiilor
brevetate, cele maiindicate suntinformatiile disponibile prin intermediul documentelor
de brevet. Informatiile cu privire la fiecare tehnologie posibil de aplicat pot fi ugor
de accesat si reprezinta o sursa informationala directa pentru potentiale noi tehnologii
utile de dezvoltat, precum si pentru multi furnizori potentiali i utilizatori ai tehnologiei.

® Pastrarea confidentialitatii

Purtarea negocierilor nu ar trebui sa fie bazata doar pe buna-credinta intre
parteneri. Pentru evitarea unei situatii in care una dintre parti, in special potentialul
licentiator, acuza potentialul licentiat de abuz cu privire la increderea acordata in
timpul negocierilor, exista o practica standard pentru convenirea unui contract
reciproc de nedivulgare, cunoscut si sub denumirea de contract de confidentialitate
sau contract secret. Orice astfel de contract trebuie sa se bazeze pe faptele si
circumstantele unei anumite situatii particulare in care se gasesc partenerii si ar
trebui sa fie analizat de catre o entitate juridica profesionala.

® Memorandumul de intelegere sau Scrisoarea de intentie

Daca ambele parti sunt pregatite in mod adecvat pentru negociere, se poate
trece la semnarea unui contract de licenta fara a fi necesara o intelegere preliminara
sub forma unui Memorandum de intelegere sau a unei Scrisori de intentie. In
Romania practica juridica o constituie antecontractul, un acord prin care partile se
obliga sa incheie in viitor un contract.

In ciuda eforturilor depuse de catre parti, exista ins& situatii in care acestea
devin necesare nainte de semnarea contractului. Aceasta situatie poate aparea
inainte de negocierile formale sau, uneori, in timpul negocierilor prelungite, cand,
de exemplu, este nevoie sd se anunte in mod public lansarea unui nou produs sau
punerea in aplicare a finantarii.

Asemenea unui contract de confidentialitate, orice Memorandum de intelegere
sau Scrisoare de intentie trebuie sd se bazeze pe faptele si circumstantele unei
anumite situatii si ar trebui sa fie analizat de catre o entitate juridica profesionala.
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4. Evaluarea tehnologiei licentiate
Avand n vedere ca evaluarea poate fi subiectiva
_— sidepinde de datele utilizate in modelul de evaluare, evaluarile
_ % facute n baza fiecaruia dintre criterii nu vor fi aceleasi. Cu
toate acestea, ele ar trebui sa ofere unele orientari clare in
EVALUARE stabilirea anumitor parametri prin care pot fi negociate
aranjamente financiare, nu numai sumele de bani, dar si modul

in care platile urmeaza sa fie efectuate.

Exista trei modalitati principale de evaluare a unei tehnologii:

Abordarea prin cost

Investitia licentiatorului in tehnologie este apreciata a fi reprezentata prin
acele costuri asociate cu dezvoltarea, protectia si comercializarea tehnologiei.
Aceste cheltuieli sunt cunoscute licentiatorului si pot fi estimate Th mod rezonabil
de potentialul licentiat. Ele reprezintd baza sau minimul pe care licentiatorul va dori
sa-l recupereze in mod expres.

Uneori, abordarea prin cost este utilizata pentru a estima toate costurile
care vor fi suportate daca licentiatul va dori sa obtina, de la o alta sursa, tehnologia
care ar putea conduce la un anumit procedeu sau produs. Abordarea prin cost este,
de asemenea, utilizatd pentru a stabili costurile care ar putea fi implicate in
realizarea unei tehnologii similare, care sa ia in calcul preturile si ratele de platé la
data de evaluare (costul reproducerii/reintegrarii tehnologiei).

Abordarea prin venituri

Implica efectuarea uneia sau mai multor aproximari succesive privind valoarea
veniturilor estimate a fi generate de noua tehnologie. Problema este de a determina
modul cum se va distribui beneficiul catre fiecare parte si de a gasi o procedura
potrivita pentru efectuarea acestui calcul. Unii profesionisti in domeniu incep calculele
de evaluare plecand de la o abordare “empirica”. Potrivit acesteia, licentiatorul ar
trebui sa primeasca in jur de un sfert pana la o treime din beneficiile sporite ale
licentiatului, fiind adesea denumita “regula de 25". Aceasta regula are avantajul de
a fi cunoscuta si reprezinta punctul de plecare al negocierilor pentru majoritatea

licentiatorilor gi licentiatilor.

Abordarea de piata

Vanzatorii si cumparatorii de bunuri imobiliare si de vehicule uzate stiu sau
pot constata usor modul in care s-au inteles alte parti pentru locuinte similare in
aceeasi zona sau pentru aceeasi magina produsa in acelasi an de fabricatie.
Tranzactii de piatd comparabile reprezinta un mijloc convenabil gi util de a determina
valoarea unui activ Thainte de negocierea unui act de cumparare sau de vanzare.
Aceeasi abordare este benefica si in licentiere, desi poate ca nu este la fel de utila
deoarece rareori existd elemente identice cu tehnologia oferita si drepturile de
proprietate intelectuald implicate. In concluzie, utilizarea abordarii prin piata este
adesea foarte limitata.
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5. Componentele de baza ale unui contract de
licenta

a) Obiectul contractului

Este prima sectiune principalad a unui contract de
licenta si va avea o influenta importanta asupra continutului
contractului. Poate include creatii cum ar fi inventii, informatii
confidentiale, creativitatea exprimata in romane, filme, jocuri,
muzica, numele de bunuri gi servicii. Acestea pot fi detinute
si protejate in temeiul legislatiei PI, care cuprinde brevete
de inventie, modele de utilitate inregistrate, secrete comerciale, marci, indicatii
geografice, desene simodele, drepturi de autor, topografii de produse semiconductoare,
precum si cele care ofera protectie impotriva anumitor tipuri de concurenta neloiala.

Este important sa se includa in contract una sau mai multe clauze care
asigura confidentialitatea contractului inainte de inceperea negocierilor. Astfel de
clauze pot sa ia in considerare urmatoarele:

- sa defineasca ce se intelege prin informatii confidentiale;

- sa asigure ca licentiatul s-a angajat sa puna in aplicare procedurile de

restrictionare a utilizarii informatiilor;

- sadispunaraspunderea in cazul dezvaluirii accidentale sau din neatentie

a informatiilor catre terti;

- saclarifice cattimp vor continua aceste prevederi dupa incetarea contractului

si sa precizeze cand ar trebui informatiile sa fie restituite sau sterse.

b) Definirea drepturilor

Definirea drepturilor de licenta se referé la domeniul de aplicare a dreptului
de a fi licentiat, daca licenta este exclusiva, unica sau neexclusiva, totala sau
partiala, inclusiv teritoriul geografic pentru care se acorda licenta. Domeniul de
aplicare ar putea include, de asemenea, imbunatatiri aduse tehnologiei pe durata
contractului de licenta.

In cazul in care de aceeasi licentd beneficiazd mai multi licentiati cu care
licentiatorul a incheiat contracte de utilizare si exploatare a tehnologiei, optiunea
preferata a celor mai multi licentiatori este licenta neexclusiva.

O licenta exclusiva descrie de obicei situatia Tn care drepturile acordate
licentiatului exclud chiar si drepturile licentiatorului Tn teritoriu. O licenta unica
descrie de obicei situatia in care atat licentiatorul, cat si licentiatul sunt singurele
persoane care pot utiliza tehnologia in teritoriu. Daca licenta se refera la mai mult
de un teritoriu, aceasta ar putea fi exclusiva intr-unul si neexclusiva in altul.
Exclusivitatea poate fi limitata, de exemplu, la un domeniu de utilizare sau la o
perioada de timp, sau legata de realizarea unor succese.

Tn ceea ce priveste teritoriul geografic, drepturile ar putea fi acordate la nivel
international, pentru anumite tari sau chiar pentru anumite regiuni.

¢) Considerente comerciale si financiare (pref)

Un factor important pentru aceste considerente este reprezentat, pe langa
evaluarea tehnologiei, de diversele tipuri de plata care sunt aplicate in contractele
de licenta. Partile vor incerca sa ajunga la o forma si structura de plata care sa reflecte
natura si circumstantele contractului, precum si termenii si conditiile convenite. Unii
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factori care influenteaza stabilirea unor rate de redeventa sunt puterea si domeniul
de aplicare a drepturilor de PI, gradul teritorial al drepturilor, exclusivitatea drepturilor,
nivelul de inovare, durabilitatea tehnologiei, gradul de concurenta/disponibilitate al
altor tehnologii, riscul inerent, nevoia strategica, portofoliul potrivit, stadiul de
dezvoltare etc. In plus, aceasta sectiune va lua in considerare problema inflatiei,
precum si administrarea financiara, care acopera costurile si inregistrarile licentiatului.
Se va referi, de asemenea, si la chestiuni legate de nerespectarea termenelor si
obligatiilor stipulate in contract, si de garantia produsului.
Platile catre licentiator pentru achizitionarea si utilizarea tehnologiei sunt,
de obicei, clasificate Tn doua categorii:
- sume forfetare, care sunt platite in cazul in care este posibil sa se
intdmple un eveniment deosebit pe durata contractului;
- redevente, ce reprezinta plati regulate catre licentiator, reflectand nivelul
de utilizare a tehnologiei de catre licentiat.
Multe contracte prevad ambele modalitati de plata.

d) Considerente generale (efectele contractului)

Includ aspecte cum ar fi:

- reprezentari si garantii referitoare la o anumita chestiune sau pozitie
relevanta a unui contract de licents;

- obligatii specifice ale licentiatorului i licentiatului. Licentiatorul ar trebui
sa ia toate masurile necesare pentru a transfera tehnologia si a asista
licentiatul pentru a incepe productia comerciald, iar licentiatul ar trebui
sa produca si sa comercializeze produsul licentiat n teritoriu;

- probleme legate de renuntare, de forta majora, de solutionare a litigiilor
si problemele care decurg din incetarea sau rezilierea contractului de
licenta.

6. Bazele negocierii unui contract de licenta

Negocierea unui contract de licentiere a tehnologiei
se bazeaza pe capacitatea partilor de a ajunge la un contract
in care licentiatorul acorda si licentiatul dobandeste dreptul
de utilizare a tehnologiei licentiatorului in termenii gi conditiile
specificate. Obiectivul este de a stabili baza pentru o
reciprocitate satisfacatoare, care sa se concretizeze intr-o
relatie de perspectiva.

Procesul de negociere implica patru etape distincte:
pregatirea, discutarea, propunerea si negocierea.

a) Faza de pregatire

Este, probabil, faza cea mai importanta, in care este aproape imposibil sa
se recupereze sau sa se depaseasca situatia unei pregatiri neadecvate. Atat
licentiatorul, cat si licentiatul urmeaza sa stabileasca motivele pentru care un
contract de licent& este in concordanta cu obiectivele lor de afaceri. In calitate de
parteneri, ei vor trebui sa identifice potentialul de a-si completa, consolida si
indeplini reciproc aspiratiile de afaceri.
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Licentiatorul gi licentiatul vor stabili o intalnire in care sa clarifice si sa se
concentreze pe urmatoarele probleme:

1. care este scopul incheierii contractului de licenta si cum poate fi
atins acesta;

2. ce se agteapta sa obtina cele doud parti in urma discutiilor;

3. negociatorul principal va fi, de preferinta, cel care intelege strategia

globala de afaceri si care, in mod ideal, ar trebui sa fie asistat de un
grup de experti din domeniile financiar, juridic si tehnic;

4. pregatirea unui rezumat al problemelor comerciale cheie care
urmeaza sé fie incluse in contractul de licenta si pozitia partilor
pentru fiecare astfel de problema. Acest document permite stabilirea
unei pozitii de maxim (cea mai buna) si de minim (cea mai proasta),
initierea si progresul negocierilor, usurinta si rapiditatea cu care se
negociaza problemele.

b) Faza de discutie

Este caracterizata de licentiator ca promovand meritele si oportunitatea
oferite de tehnologia sa, iar potentialul licentiat revizuieste documentele siinforma-
tille Tn cadrul unui contract de confidentialitate. Licentiatul poate, de asemenea, sa-si
spunéd punctele de vedere cu privire la valoarea de licentd pentru activitatile si
interesele sale. Aceasta conversatie raméane generala.

c) Fazele de propunere si negociere

In faza de propunere, partile exploreaza posibila lor relatie si principalele
conditii comerciale. In aceasta faza sunt formulate intrebéri-cheie, cum ar fi: De ce
ar trebui acordata o licenta exclusiva la nivel mondial?, sunt testate ipoteze, se
stabilesc obiective strategice si se identifica limitele negocierii.

Exista diferite solutii posibile in rezolvarea unei probleme sau pentru
realizarea unui contract acceptat de ambele parti. Toti termenii-cheie ai contractului,
cum ar fi exclusivitatea licentei/teritoriile geografice/domeniul de licentd/sumele de
plata si calendarul/redeventele, sunt variabile, la care se pot adauga noi variabile
suplimentare. Toate acestea pot fi gestionate in mod creativ, astfel incat sa se
ajunga la un rezultat care sa fie pe masura asteptarilor celor doua parti si sa
corespunda obiectivelor de afaceri ale acestora, care inseamna castigul reciproc.
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