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INVESTITIA IN INOVARE

Prediagnoza de Proprietate Industriala,
mijloc de sustinere a inovarii in Intreprinderile
Mici si Mijlocii

dr. ing. Elisabeta BALBAIE, ing. Catrinel VLADESCU

In contextul actual al competitiei economice,
dar si in mijlocul turbulentelor de pe piata,
pastrarea gi dezvoltarea activitatii, pe de o parte,
si pe de alta parte, cresterea pozitiei sau doar
pastrarea pozitiei castigate sunt provocari pentru
actualele IMM-uri.

Indiferent de domeniul de activitate, criza
economica se resimte si in randul acestei
categorii de intreprinderi. Si pentru ca micii
intreprinzatori sa treaca mai usor peste aceasta
perioada, managerii acestor IMM-uri sunt
prevazatori, incercand sa reduca la minimum
cheltuielile care au o importantda mai mica la
realizarea profitului.

Pentru asigurarea unei stabilitati economice gi
gasirea unor solutii de redresare sau chiar de
diminuare a efectelor scaderii pietelor, unii
oamenii de afaceri pot valorifica si profita de
aceasta conjunctura si de oportunitatile ivite
pentru reglarea prezentului, avand succes doar
acea categorie de manageri care vor apela la

activele necorporale valoroase din intreprinderile
pe care le conduc.

IMM-urile care furnizeaza produse sau servicii
pot intra intr-un proces de planificare strategica a
activitatii, printre prioritatile propuse regasindu-se
si incurajarea inovatiei, cu rezultat in cresterea
competitivitatii, a productivitatii, supravietuind in
aceasta perioada de incertitudine economica pe
care o traversam.

Trebuie sa spunem ca la ora actuala exista
multe IMM-uri care dispun de un capital
intelectual valoros, care constituie o reala sursa
de imbogatire, daca, bineinteles, este valorificata.
Ins& pentru ca afacerile acestor IMM-uri sa
mearga profitabil, este necesar ca ideile noi,
proiectele, creatile tehnice inedite sa fie
implementate, protejate, beneficiind in final de
avantajele drepturilor exclusive si nu in ultimul
rand, aducand profituri.

Proprietatea Industriala, cu diferitele sale
aspecte (brevete, marci, desene, contracte de
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licenta etc.), devine in statele dezvoltate ale lumii
din ce in ce mai importanta.

La nivel national, fie din lipsa unui nivel de
informare adecvat, fie din lipsa unei strategii
manageriale structurate in sensul protectiei
proprietatii industriale, IMM-urile nu sunt obisnuite
sa utilizeze Proprietatea Industriala si, in special,
sa beneficieze de avantajele pe care aceasta le
aduce.

in cadrul cooperérii dintre Oficiul European de
Brevete si Oficiile Nationale, respectiv
cooperarea dintre OEB si OSIM in perioada
2008-2010, si a Planului National de Actiune, a
fost prevazuta gi actiunea de analiza obiectiva si
evaluarea posibilitatilor unui IMM de a demara o
strategie de protectie a Proprietatii Industriale.

Prediagnoza de Proprietate Industriala este un
concept european care vine in sprijinul IMM-
urilor, are ca obiective determinarea posibilitatilor
de brevetare, identificarea factorilor de risc si
transmiterea de drepturi, analiza fiind facuta de
specialisti in proprietate industriala si finalizata
prin elaborarea unui Studiu de prediagnoza, pe
baza caruia conducerea unui IMM va putea lua
decizii privind strategia in privinta valorificarii
inovarii.

Prediagnoza este conceputa ca o metoda de
prezentare a proprietatii industriale Ia
intreprinderile care dispun sau nu de mijloace de
proprietate industriala, metoda care se poate
adapta la toate tipurile de situatii, putand fi
reutilizata de intreprindere, atunci cand este
necesara.

In privinta proprietatii industriale, obiectivele
prediagnozei constau in:

m cresterea nivelului de constientizare a
managerilor de intreprinderi, in privinta
avantajelor detinerii unor drepturi de
proprietate industriala;

m evidentiaza importanta existentei unei
strategii de proprietate industriala la nivelul
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intreprinderii;

m deschide cai de actiune, fara a recurge la
consiliere specifica.

Rezultatele preconizate in urma efectuarii unei
Prediagnoze de Proprietate Industriala intr-o
intreprindere sunt:

®m o prediagnoza reala asupra stadiului curent
al intreprinderii, In ceea ce priveste
necesitatile acesteia in legatura cu
proprietatea industriala, bazatda pe o
analiza obiectiva si calificata;

B 0 viziune de perspectiva bazata pe o
congtientizare a avantajelor competitionale
care pot fi generate de proprietatea
industriala atat cu ajutorul dimensiunii de
protectie, cat si a altor aspecte ale utilizarii
proprietatii industriale (tehnica, legislativa,
monitorizare de informatie, licente si
parteneriate, valorificarea activelor de PI);

m identificarea clara a abilitatilor i
capacitatilor intelectuale necesare pentru
formarea unei imagini clare a jucatorilor si
a costurilor implicate.

Prediagnoza se efectueaza de catre un
specialist in Proprietate Industriala din cadrul
Oficiului de Proprietate Industriala sau in
colaborare cu partenerii din teritoriu, particularizat
pentru fiecare intreprindere, care se aplica
ndeosebi intreprinderilor Mici si Mijlocii, dar care
poate fi aplicata si in orice alta intreprindere,
luand in considerare toate aspectele proprietatii
industriale: brevete de inventie, marci, desene si
modele, modele de utilitate, contracte, licente,
know-how, secrete de serviciu.

Prediagnoza se finalizeaza cu un Studiu de
prediagnoza personalizat, care este
CONFIDENTIAL".

1. Protectia datelor si confidentialitatea vor fi tratate
in conformitate cu regimul de protectie a datelor
personale, prevazut in Ghidul OEB de protectie a
datelor si Directiva 95/46/EC.
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In scopul unei evaludri statistice a metodei,
datele vor fi transmise la Oficiul European de
Brevete.

Metoda de Prediagnoza se desfasoara in
patru etape:

1. pregatirea vizitei la intreprindere;

2. vizitarea si cunoasterea intreprinderii;

3. analiza, centralizarea datelor si redactarea

unui Studiu de prediagnoza;

4. prezentarea Studiului si predarea acestuia.

Din practica Oficiului de Stat pentru Inventii si
Marci, respectiv a studiilor de prediagnoza
efectuate in cursul anului 2008, reies urmatorii
pasi care au fost efectuati de catre specialisti,
pentru implementarea metodei de prediagnoza:

I. GASIREA IMM-urilor

In urma recomandarilor partenerilor din
teritoriu, respectiv a Centrelor Regionale pentru
promovarea proprietatii industriale, sau ca urmare
a cererii directe venite din partea IMM-urilor, s-a
intreprins o selectare a intreprinderilor.

Il. SELECTAREA IMM-urilor
Din documentarea efectuata pe Internet au
fost preluate date publice asupra activitatii firmei,

fiind acceptate acele firme care intrau fin
categoria IMM-urilor.

lll. INFORMATII DESPRE [IMM-ul
SELECTAT

Au fost adunate informatii despre domeniul
tehnic in care isi desfasoara activitatea, despre
competitori, daca firma detine drepturi de
proprietate industriala si daca acesti competitori
detin drepturi de proprietate industriala.

IV. PREGATIREA INTALNIRII SI A VIZITEI
LA IMM-ul SELECTAT

La nivelul managerial s-a facut o scurta

prezentare a metodei, s-a generat interesul

asupra rezultatelor preconizate pentru firma, a
fost solicitata o data certa pentru vizitarea
intreprinderii, specificandu-se ca metoda este
gratuita pentru IMM-uri doar pe durata proiectului.

V. VIZITAREA INTREPRINDERII

In cadrul vizitei a fost efectuat un interviu cu
directorul intreprinderii, prezentandu-se
avantajele efectuarii studiului de prediagnoza si
activitatea oficiului de proprietate industriala,
determinandu-se obiectivele firmei si strategia de
protectie a proprietatii industriale.

Interviul desfasurat a avut ca repere:

m date despre firma;

m date despre mediul de afaceri (reglementari
in sector, competitori, parteneriate);
organizarea firmei;
managementul tehnologic al firmei;
activele necorporale ale firmei;
strategii financiare.

Vizita s-a finalizat prin semnarea unui acord
de confidentialitate si stabilirea datei cand va fi
predat Studiul de Prediagnoza.

VI. INTOCMIREA STUDIULUI DE
PREDIAGNOZA
Capitolele cuprinse intr-un Studiu de

prediagnoza sunt:

1. Prezentarea firmei, a produselor acesteia
si a mediului competitional,

2. Mediul afacerii, clienti,
parteneri, reglementari;

3. Obiectivele firmei;

4. |Inventarierea protectiei, cultura de Pl in
firma, portofoliul de proprietate
industriala, necesitatea de Pl a firmei;

5. Avantajele competitionale si cai de
actiune;

6. Concluzii.

Studiul de prediagnoza este insotit de broguri

competitori,
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cu legislatia in domeniul Proprietatii Industriale,
lista consilierilor, ghiduri etc.

Dupa circa o luna de la vizitarea intreprinderii,
se va efectua a doua intélnire cu managerul
firmei, moment cand se va inméana Studiul de
prediagnozad, fiind prezentate recomandarile
referitoare la valorificarea inovarii, prioritatile
privind dezvoltarea creativitatii si deciziile privind
demararea unei strategii de protectie a proprietatii
industriale.

Desfasurarea Proiectul de prediagnoza este
monitorizat punctual timp de un an, prin
completarea de catre specialistii OSIM impreuna
cu managerii firmelor vizitate a unor chestionare
in care: intr-un prim chestionar va face referire la
starea initiala a Pl in IMM, in al doilea chestionar
se va face referire la satisfactia imediata a IMM-
ului referitor la Studiul de prediagnoza si
recomandarile specialistilor, iar in cel de-al treilea
chestionar se va face referire la efectul pe care I-
a avut prediagnoza asupra IMM-ului selectat.

Conceptul de Prediagnoza vine in sprijinul
IMM-urilor inovatoare, in cunoasterea proprietatii
industriale si pentru a-si dezvolta afacerea cu
ajutorul acesteia.

i Ml
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- identificarea

SCOPUL PREDIAGNOZEI:

- sensibilizarea si cresterea nivelului
de constientizare, la nivelul firmei,
fata de proprietatea industriala -
pentru specialistul care efectueaza
prediagnoza;

punerea in evidenta a importantei

unei strategii de proprietate
industriala - pentru firma;
evaluarea detaliata a necesitatilor
curente ale firmei in ceea ce
priveste Pl, bazata pe o analiza
obiectiva si calificata;

o vedere de perspectiva, bazata pe
intelegere, a avantajelor competi-
tive care pot fi create de PI;
recomandari in ceea ce priveste
cdile relevante de actiune;
posibilitatilor  si
prezentarea unei imagini clare asu-
pra actorilor si a costurilor PI.
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